Mernimbang

WALI KOTA PANCKALPINANG

FPROVINE] KEPULAUAN BANGKA BELITUNG

PERATURAN WALI EOTA PANGKATHFINANG

NOMOR 71 TAHUN 2023

TENTANG

PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN
BAGI APARATUR SIPIL NECGARA TELADAN

DENGAN RAHMAT TIJHAN YANG MAHA ESA

WAL KOTA PANGEKALPINANG,

a bahwa dzslam reangla memberiken pengalogan dan

aprezias:  Pemermntah Daersh =tes prestasi, mmoves:
dan/atau keteladanan vang dilaknlen olah ASN kbarena
dan darma bakt yang bermanfaat bam pemenntsh EKota
Panglelpmens meks perlu dibsrikan penghergssn puns
menumbuhlembanglan =mkap ketsladsman zsmansat
JushE, seriz menumbublsn motoves: dan moves: oobak
britena vang telah ditentialosyy:

peipksansan pembenan penghargsan bege ASN telsdan
parm disusun pedoman pelslrssnsammys,

bahvwa berdasarksn pertmbangan sehagsimens dimsksud
pads huraf a dan huraf b perlu men=taplEan Persturan
Wali Kot= tentang Pedomen Pemberian Penghsrpssn Bapgd
Aparstur Sipil Negara Telsdan;

. Pa=al 18 spat (8] Undang-Undang Dassr Negara Fepublik

Indonesgis Talmn 1945

. Umisng—Unﬂang Nomor 28 Tshun 1959 tentons

Fenetapan Undeng-Undang Darurat Nomor 4 Tabun 1956
[Lembaran Negara Espubhls Indoness Talmn 1956 Nomor
35, Undans-Undansg Darurat Nomor 5 Tabhun 19356
[Lembaran Wegsra Republik Indonesis Tehun 1956 Nomor
56; dan Undeng-Undang Danurat Nomor & Talnn 1956



=l

[Letnbaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956 Nomor
57| tentang Pembermtul=n Daersh Tingksat I Termasul
Kotspraje Dalam Linglunzan Daesrsh Tingkst | Sumatera
Salatary EEbE.E:Eu. Uﬂd&ng—ﬂﬁﬂmg_ |Lemmbarsn  Neg=r=
Republik Indonesis Tehon 1559 Nomor 73, Tambshan
Lembaran Negara Republik Indonissia Nomor 1821);
Undarg Undang Nomor 27 Talun 2000 tentang
Pembentubsn Provinsi Kepulausn Bangks — Belitung
[Lembaran Negara Republik Indonesis Talmn 2000 Nomor
_le. Tambahan Lembasran Negera Fepubhl |Indonesia
MNomor 4033):

. Undanzg-Undang Nomor 20 Teahun 2009 tentans Gelar,

Tanda Jasa den Tends Kshormstsn [Lembsran Negara
Republik Indomesis Tehun 2009 Nomor 994, Tambahan
Lembaran Negara Repuhihl Indonesia Nomor 5023);
Undamz-Undans Nomor 23 Tehun 2014 fentang
Pemermmtehan Daersh {Lembaran MNegars Reoublik Indomecis
Tehun 2014 Homor 244, Tamhbshen Lembaran Hesars
Republik Indone=is Momor 55387| sebssmimsna telah diubsal
beberaps kali terakhir demgen Undang- Undsng Nomor 9
Talhun 20135 tentang Ferubshan Kedua Ates Undang-Tindang
Momor 23 Tashimn 2014 teniang Pamermtashan Dasrah
{Lembaran Negera Eepublik Indonesia Tahun 2015 Nomaor
55, Tambahsn Lembarsan Kegara Fepublhilk Indonézia Nomor
S679);

Undang-Undang Nomor 20 Tehun 20235 tentang Aparshar
Bipil Megars |[Lembaran Negara Respublilk Indormesis Tsliun
3023 Homor 141, Tambshsn Lembasran Negara Republik
Indonesia Nomor G8387);

Peratviran Pamerimtah Nornor 1 Tabun 2010 téntens Dewan
Graler, Tends Jasa dan Tanda Eshormatan [Lembaran Negars
Republilt Indomesis. Tahun 20I0 Nomor 4, Tambahsn
Lambaran Nzzgera Republik Indonesiz Nomar 3089);

Peratiren Pemerintah Nomear 35 Tehon 2010 tentong
Pelak=sansan Undang-lIndsgiy MNomor 20 Tahwue 2009
temtenye Gelar, Tands Jass den Tands Eehormstsn
(Lembaran Hegsrs Repubhlk Indonesia Tehon 2010 Nomor
43 Tamhbahen Lembarsn Negara Hepubhlk Indomnesis
Nomor 5115];



Q. Fergturan Pemermtsh Nomor 18 Talmunm 2016 tentans
Parangkat Daerah [Lembaran Negara Republile Indonmesza
Tahun 2016 Nomor 1124, Tambahasn Lembaran Negara
Repuhlik Indonesia Nomor 5887) sebagaimana telsh
diabsh dengan Feraturan Pemenmtsh Nomor 72 Tahun
2019 tenteng Perubshsn Atss Persturan Pemsrintah
Nomor 18 Talun 2016 tentans Peranskat Daersh
[Lembaran Wegsra Republil Indonesi= Tehon 2019 Nomor
187, Tambahan, Lembersn Negma Republik Indonesia
HMNomor 6402);

10.Peraturan Pemsrinish Nomor 11 Tshun 2017 tentang
Mansjemen Pegawa: Nepers Sipil (Lembaran Nepara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahsn Lambaran
Negars Republik Indonesia Nomor 6037) sebagnimans telah
dmubah dengan Peratiuran Pemermiah Nomor 17 Tahun 2020
tentang Perubahan Ates Peraturan Pemerintah Nomor 11
Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai lNegeri Sipil
(Lembarsn Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 65,
Tambahan Lembaran Negara Republik [ndonesia Nomor
B4TT);

11 Peraturan Daesrah Kota Panglalpinang Nomor 18 Tahun 2016
tentang Pembeniulan dan Susunan Perangkat Daerah
Panglkalmnang (Lembaran Dasrah Kota Pangkalpinang Tahun
2016 Nomor 18| sebagaimana telsh diubah dengan Peraturan
Dasrash Kota Pangkalpinang Nomor 1 Tahun 2020 tentang
perubahan atas peratiran Jja._erah Eota Panglmlpnang Nomor
18 Tahun 2016 fentany Pembenmlan dan Susunian

Peranghkat Daerah Pangkalpmang [Lembaran Dasrsh Eota
Pangkalpinang Tahun 2020 Nomor 1)

MEMUTUSEKAN -

Menetaplan : PERATURAN WALI KOTA TENTANG PEDOMAN PEMEERIAN
PFENGHARGAAN EH.GI APARATUR EIFIL NEGARA TELATIAN.



BAB 1
EETENTUAN UMUM

Pa=al 1

Dalem Peraturan Wali Eota 1 yvang dimalksud dengane

1.

2.

=]

10.

11

Eotas adalash Kota Panplecalpanans,
Pemerintal: Kota adalsh Pemerimtah Kota Fangloalpamang.

Perangl=st Dasrdly azdelsh Perangkat DTa=rsh d1
hngkurngan Pemermmtals Hots Panghslmnasng:

Badan Kepegswmisn dan Pergembangan Sumbsr Days=
Manusia Daersh ysng selanjuinys disinglst BEPSDMD
srdglah Badawn Kepesawman dan Pengembanss:: Sumber
Apsratar Sipil Negars yang sslanjutnys dissbut ASN adslsh
profes bagm Pepawal Negen Sipil dan Pegawa: Peamermtah
dengan Perjenjisn Kerja (PPPK] yang bekerjs pada
Instans Pemenntah

Penshesirpasn adelah suatin apresiz= vang dibernken olah
lnnens yang sangat baile,

Penghargasn ASN Teladasn adslsk penghagsan yang
dibsnkan Pemerintsh Eots lepads ASN zang memmiiln
mmovasl atsu programfimrye ciptsodl Imekoap Peranigioat
Diaerah seTta berpresta=i berds=sarian pemilaian
bermtegntas, berlonerja tinges dan disaphin

Tim Pemila: ASN Teladan adslah om yang dibentuk Pejabat
Yene Berwenans untuk memberilcan pertmbangan kepads
Pejzbet Pembine Kepezawmian atas usulen pengengletan,
pemimdaliar, dari pemberhentisn dalam  jabatan,
pengembensan ompstens, zerts pemberien pai.ghmgaan
bag ASK.

Fenmiisian secara tertutup sdalah pemilsian vang dilaloalcan
secora rahasia

Selelcs; secars tertutup adalah selels: yang dilsilaloan
secara rahssia.



12,

13.

14

15,

(1]

12]

Jabkstan Pimpinan Tingss Pratams egdsish =slkelompok
Jabatsn tings dalam mstans pemenntab dengan kategon
pimmpingn wtama wrrbal ongkat pusst, porooimmen madva
triskat kabupaten kota.
Jabaten ‘Admonistresi fadalshk sshelompol jabatan yens
bens: fung= danm tugss berkaitan demgsm pelsganan publik
serte admimstras; pemermtahan day pembansuman:
Pejgbat Funssiomis]l Ummim adslabl Jabaten Fumssionel
Umum yemg untul pengesngleian delam jabatan dan
Eenailkan pangletnyas odals dnsyaratikien dshgsyn anglka
loredit.
Pgabet fungsional tertentu adslah yang Pegawm Negen
Sapil vang mendudula Jabatasy Faissa

Pa=nl 2
Malrspid Peratiran Wali Kote ini sebaga: scuvan bag Tom
Pemla:,  Selostanat Tim Pemilss dan ASN 4 hnskhaingan
pembenan pengharsas=r
Tiguan Persturas Wal Kets 1oy untnis :

5. membarikan pedomsn penyelsngssrsan penilsian ASN
Teladan di Iingkhuingan Pemermmtah Kota Penglalpmang;

o teriaksswvianva pembenan penghargsen kEepada ASN
Teladan tinglat Kota:

d. mermumbuhleembengian silkap lmteladanan, zemmengat
Jusng, dsn mobvas vmtulr teras membansim dasrsh;
damn

e, menumbuhlmn 1novssi atau  progrem/ksrya cipta
dasrsh

Pasal 3

a.

b

.

bentule latesor:. jumlsh dan persvaraten
tim perlia;

pemlaian;



d.

=

f

mekarisrme pengusifbEn;
penstapan dan walti penyerahan penghargaan; den
pendanaan,

FPasal 4

Sazargn pemilsian pengharsaeam ASN Teladan adalah -ASN da
lingiuncen Pemeorintah Kota

BAB II
BENTUE. EATEGORI, JUMLAH DAN PERSYARATAN

Pasal 5

Penghargaen kepada ASN berprectsct dapat diberilcsarn dalam
bemtuale

b

£

11

terida kehormatan;
kenatlran pansloat ictimsws;
kesempatan priomtes untuk pengsmbangan lompetenisi;
dery
Eenegsraan

Fa=al &
BHigyvs sehappimensa dimsb=ud dalem Pa=zal 5 hormof d)
dibayarkas pads =zglsh zatu penyelenigsars vang bezarmys
pn k8
Apabis Aparatur Sipl Nessrs penenma penghargasn
cebagaimana dimslsud dalam Pasal 5 mermingeal dunis
k=pada shl wariznva

Pe=aly

Estesori penghargaan hggiﬁENTetaﬂsnm&hidaﬁ;

£

ASN Teladsn Jebatan Admmstrator;
ASIN Teladan Jabatais Perigawas; das

ASN Teladan Jabatan FomgsSonal.



Pe=ai &

Jumlsh penghargsan y=ng dciberiken kepads ASN Teladan
sehsgarmmana dimalesud dalam Pasal 7 sebanyak 2 (dus) crang
tranpe terdini dern Nomina=si 1 den Nominss 2.

11

[1}

Passl 9

Persymratan calom ASN Teladem ymng ak=n dibenlcan

penghargasn ASN Teladan sebagail berloat:

5 taat dan =setis kepadsa Pancasila dan Undens-Undeng
Dasar Negara Republile Indomesia Talnm 1945, Negara,
Pamerintah dan Pemerimital: Diserah:

b, memilild mmovesy atEn prngram.ﬂ'knrya cipta  di
‘contoh teladan basi ASN lsinnys:

o. dinsulien oleh Kepals Paranglbsat Dsesrsh weng
bersensioatan;

d. arsaan tagass dan  oomywovas:krestfitss yvang  telah
dil=imian bezerta demgzan bulth yangs otendlk dalam
bentuk mulisan;

2 meEmbust surat- permystasn odalke permah  dypatabs
hulormsan disiplin das holormean pidans bnrangan atan
DeENIEra.

Bentulk fosmsat persyarstan celon ASN  sebagsimans

dimakead pads ayat (1] horaf d den homaf = f=reantam

delam lampiran | den Lampiran 1l yans merupsalan bagian
BAR I
TIR PENILATL
Pasal 10

Untul memarmn ketelitan: kecoamaten dan objeltirntas

delam msnentulksn ASN Teladsn dibentol Tom Pemils:

dengan susunsn keangsotasn terdin dsn:

Ketua - Seloetans Dasrah

Seloretaric - Kepala BEPSDMD

Sngecta : a Asicsten Seloretaris Daerah;
b. Stef Alhli Wali Kots: dan

O I:l:lspe'i-':tr_u'.



12} Tom Pemils: sebsgsimaens dimal=ud pads syat fl]
memmual tugss sebazm beriinat:

a.

[

melalnlan peritlaien calon ASH Teladan:

mermyiisuan peringkcat hesil pemlsian;

menstaplan heal penilaisn: dan

mengncullan haol penetapan sebagmmena dimal=iad
pada huruf d kepada Wali Kote melahn Selostanat Tom
Penilsl vang ditsteplen dengean Kepuatussn Weli Hots:

{3} Apabile anpggota Tim Fm}llmmh&gﬂ:m&n&d:m&lmudpada
gyat (1] mermjad: calon pecserta ASN Teladean mskas peran
sebsgai snpeote. Tim Penils: slen dinoneldiflcan

Pa=al 11

(1] Untnlk membantn  pelskssnasn tugss Tim Pemlm
cebaraimans dimsksud dslsm Pasal 10 dibemtoke
Saeloetanat Tim Penilar yanes berkedindulean di BEPSTIMD.

2t Belostenat Tun Pemla sebassimans dimaksud pada gyat
(1] mempurya: mgses membernlsn pelspransn telonis dan
edmimstras: unmilke membsntia kelsnecsran tugas Tm
Perular,

BAR IV
PENILAIAN

Pacal 12

Penilaian ASN Teladan dilakssnelmn dengan lontans sebasm
berilost:

ASN zezua ketentuan peraturan perundang-undsngsn;

mermilii movas: gten prosram) kmrre oipta di bnsloangan
Perangkat Daersh wang dapet dijadiltem comnioh teladan
bagz ASH leinnya dan dmzsullsn oleh Eepslas Peranskat

Paerah:

. teladen beile berdazsilen penilsian prectesi kerja: dan

d.

baiu= =sielezy Tim Pemiiss



i1

(<)

i1

i)

i1

2

Pa=zal 13

Perulaiam ASN Teladen sebheham dmasulleam oleh Kepala
Peranghst Daersh sebagaimeans dimalk=ud dalam P=a=ssl 12
herue dilslailcen pernlsisn terlebih dabmin  dilinglan
Peranzkat Deerseh dengarn cara:
e Penilaiaw-dari atazan langamg vang mebpo:

1. Fakdor komponen umuny, dsn

2. Faltor keterempilen Einsrjs
b. Pamlsian dan temen selerna.
Imstrumen pemtisisn lonerja dan hasil pemilaisn cslon ABN
Teladssw tercantiozm delarm Lammparan [II den Leammiram IV
Wali Kots .

Passl 14
Perilaicsn ASN Teladsn olehh Tim Fenilei sshassimans
dimal=ud dalam Pacsal 12 terdin dan-
a8 sselek=sl admmmstrssi)
b pembuatan tulisen-sebagsnmens dimaksud dalsm Pecsl

9 =yvat (1) hurdf 4 dan
Cc. fET WAWANCars.
Berdasarlen haal mlay tshepan penilaisn sebassmmans
dimakend pada =yat (1), mals nilad cloor=ing  terbirepsi
ditetapk=an zebazai ASN Teladen
BAB WV
MEKANIEME PENGUISLILAN
Pas=sl 15

Pengusulan calon ASN Teladan dengan meakenisme Kepals
Peranglat Daersh tnepyvampatksn calon ASN Teladan
Eepada Wal Kofa melshi: Ssloretanat Tim Feralay

dimal=ud pads syat (1] tercantum dslam lampiran V dan
format formmuolir vsalsy tercantom delem lampiran VI vans



(1]

2k

BAB VI

FENETAPAN DAN WAKTU PENYERAHAN PENGHARGAAN

Fasal 16
Fenstapen pembensn penghargaan olehh Wal Kota keprads
nominzsi 1 den nommasi 2 sehep katesori _r.'Ehﬂ.g.m.n:LEnE._ ]
dimmab=yid dslsm Pacsl B
Penyerahan pengharcasn scebsgsimarns dimsksud pseds
Eﬁ.’ﬂ‘i}dﬂﬂkﬂk&ﬂp&dﬂmﬂpmm besar
macional, Upscara pengimgatan han jad: Eots danfatao
her bezar lainnys.

BAB VII

PENIANAAN

Fasal 17

Daeralk Eota Panzlkslpinainz.

|1

El

BAB VIO
EETENTUAN LATN-LAIN
Pacal 18

Panermma penghargssa bag ASN Teladan dapat diasallkan
kembali sstalsh 3 (Ggal tshun lecuslh ASN  tersebut
mendisdnlcs jabatan wang berbeds dengan mmovass yans
berbeds pads sast diooullbsm kembali elelh Peranglst
Daerah

Pengharsasn bag ASN Teladan dapar dizselensesralen olsh
Peranglat Daersh dii lInsloonesn Pemermtsh Eots
Panglalpimens,

Pengharsaan bag ASN zebssaimmens: dimsdle=ud pada syat
(2] ==lam berpedomsn pada pemlsien i Pasal 12 dapat
mengacu pads penilmian yang ditetaplan oleh Perasmgieat
Dasrah pearorelengears.



BAE VII
KETENTUAN PENUTUFR
Pasal 19
Feratiran Wali Kots imi mulsi berfalu  pads  tansszal
diundenglean

Agar zetiap Orarg mengetabhiina, memenntahlesn
pengundangan Paraturan Wala Kaots Wi, demgan
penempatsnmy= dalam Berits Dasral Kote Penelalpimans.

[htetespnican di Pangkalpanans
pads tengesl 29 Desember Z023
Pi. WALI KOTA PANGRAILPINANG,

ato

LUSJE ANNEKE TABALUJAN
Diundanglcarn di Panglalpinaris
pada tangeal 29 Dezember 2023
SEKRETARIS DAERAH
KOTA PANGEALPINANG,

dtey
MIE &5

BERITA DAERAH KOTA PANGEALPFINANG TAHUN 2023 NOMOR 206



LAMPIRAN 1

PEEATURAN WAL] KOTA PANGKALPINANG

NOMOR 71

URAIAN TUGAS

1. IDENTITAS PESERTA

TAHUN 2023
2023
Pas
Phato
34

BTANA

NIP

JABATAN

IHSTANSI

NO HANDPHONE /EMAIL

MENTOR/ATARAN LANGSUNDC

NO. HANDPHONE MENTOR

2. INOVASI/KREATIFITAS KERJA

LATAR BELAKANG

RUMUSAN MASATAH

TUITAN

MANFAAT .
Contah :

RUANG LINGKUF




T S——s

URAIAN TUGAS

Pj. WALI KOTA PANGKALFINANG,

LUSTE ANNEKE TABALUJAN



LAMPIRANT

PERATURAN WALl KOTA PANGEALPINANG
NOMORE - 71 TAHUN 2023
TANGGAL : 79 Deserdbér 2023

KOBRFD

SURAT PERNYATAAN
TIMAK PEENAH DIJATUHI HUKUMAN DISIPLIN TINGEAT SEDANG/BERAT
MNomoe oo o oo o
Yeang bortends terpan dibsuel i

Mams
HIF

Pangleat/solong=n ruans
Jabatan

denpen inl menyatelken denzen secunpgubmya, tahws Pegawai Negeri Sipil,

Mams

Fanckarfzolonzan ruang

Jakatan

Instan=m
Dlemilrian surat pemyatasns i s3y= buat dengan sesungguhnya dengan mengmeat
sumpah jsbstan dan spsehila. dikemudien harn ternyats surat permyatasn mi tdal
‘berier yang mengskobdtican kerugian bag negars, maks says hmedllmﬂ:m.gung
leerugian tersabut

Panglalpmans, ... . 3023

(Kepala £D)

F. WALI KOTA PANGEALPINANG,

dew

LUSJE ANNEKE TABALUJAN



LAMPIRAN I
FERATURAN WALI KOTA PANGEAL FINANG

NOMOE

TANGOAL -

[ !

EEF Dezemhbear

TAHUN 2023

1023

IRSTRUMEN PENILAIAN ABN TELADAN BAGI JABATAN PIMPETAN TINGGI PRATAMA,
ADMINISTRATOR. AN FENGAWAS

PENILAIAN KINERJA DART ATASAN LANGSUNG

NAMA

NP

JABATAN
UNIT ORGANISAS]
TANGGAL PENILAIAN

Evalussi secars cermat prestas: pegawal dalam hubungan pelabsanssn tnzssnys yang
elierang. Emlmﬁa&dm;kﬂ&pmﬂﬂaﬂmdaﬂgmp&dsﬂ}mdmpm_’ﬂm—
milan fersebiit akan dyjumishlkan dan dirsta-retakan untule mendspelkan s=tha skor

secara kesshuruhean.

A Lausy Bisss C: Baik E Eurang

B: Esngst Bails D Culcap

NO | FAKTORKOMPONEN UMUM | SKALA | PoOon BORAIA | prrmRaNGAN
Escermatan, lcetiintasan -dan- B 81-30 —
dapat dilaksanalkanmys o T1-B0 o
pekensan vang dihigssian D 6170 =

N | E ﬁl.lﬁ_gtg:!:_l{iﬁi e

2. | Produktivitas - 4 G1-100 Wil=z
Mut: dan efiziens kerjs vang B 150 e
dihsslkan dalam periods waltn C 74-80 T
terteptu o 61-70 SE—

E | Kurengden®l | ...

3 | Pengetahnan Tupchs: : A 51-100 Mila:
Feterampilan dan informasi B 81-90 o
p'r:al-:t[__c.ftﬂ:dis yEOE digunaian c 71-80 S .
pada jebatan 0 61-70 N

E Eursng dari £1 e

2 Eshsndalan - A g1-100 MNiley
Seranb meng seseorang B 81-90 R
karyawan dapat diandalkan C 7180 B
maﬂ}ang]ﬂl::: pﬂq‘dﬁ.ﬂ.ﬂiﬂ higss D 170
dan tindakc 3 —

s E Furang dari 51 e

3 | Eetorzedian - A 51100 Wil
Fse,].s:uh INANE SESe0TANg p@w&l B 21-50 e taiibd
tapat p;'.hin waltunys, menmisaa o 73-80 R
perinde istirahat vang ditetapkan o 61-70
dan catetan kehadiran 7 ——
kEesehirahan E Furang dar £1 — e

& | ketidaktergantirigsan : A S1-100 Nilai
Sereuh mana pelskzanssn B 2150 s
pel;egsan_. LE_un dijalanicen C T1.B0 i
dengan sedilat atau tanps o E170

E

iy




FARTOR EETERAMPILAN

" | L
RO FTNER.JA SHALSA | PEMEFINGEATAN | KETERANGAN

I | Perencanaan A 31-100 Milan
Hemampusn peramalan, B 5190 isEsiEs
metEr_uanaas.mm:, penStApETL ) Ti-80 e O
steater, dan jalie D 6170 i
tindeks pengenszaran,
peradwalen, pemosraman dsn _
penatasn slur penyslessian B Fursnz dan &1

 pek=rjsan —

a Fmg;l:rrgﬂmgﬂsm : A G1-100 Hilax
jemampuan pengelompokian E 8150 .
k&gmtan untuk mencapai hasil, C T1.80 )

penesinean sumber days _ )
_y=ngads E Horeng dan 61 o

3" | Pengaralian : A S1-100 Milas
Kemampuan until memancdia B 51-90 S
clm:meﬂ.:rﬂhﬂ. mﬂ:&&‘e;_al_:lkaﬂ C Ti.80 )
motivesi, i':nmlmihm darn D £1-70
kepemimpinan X

. P E Kurang dari 61 S

4 | Penpendslan A 91-100 Milas
Egmampum:mengamhangimn B 8100 e,
I!m‘:d.u:rk‘.mﬂrﬂ-ﬂ..guh.ﬂhﬁ:.ﬂ P T1-80 s
dan mengamin] tndakan 0 £1-70
perhaikan ' . T

- E Furang dan 61 T N
= Pengembangan Fagawa A 91-100 Halsz
Hemampuan men.gEv:lluaii B 81-90 fisizeoisras
lcn:l-Et;i& dan potensl staf o T180 o
membenlan p&'ﬁat&tsﬂ.ﬂan 0 £1-70
pengembengsn lathan dan 2} R
In:msd:ng sarta memecahisn ok Furens dari 61
B | Anslisis Masalsh : A 91-100 Hidas
| Menstapkan dats yang B H51-90 e
| berhubungan, membedalkan o 180
fakin-fokin yang herart dan O e T
larang berarts, menstepkan = x
hubunsan timbal balil: dem
mencapsl pemecahan dengan = Ruramg dan 61
praki= TEL e

7 | Pengamhilan Keputusan ; A 21-100 Hala
Menssvains= dan menyeisis: B 51-90 P
dianfars jale-jalor tindskan e T1E0 e
alternetif secars tepat dan o £1-70
aloirat e T

| 2 Rurang dans b1 P

B | Balos: Imte 1- A g1-100G Milas
Keafektifan delarm berhubunzan B 5190 e
d:&ggmqmglﬂ%pgda'ﬂmuﬁ ) T1-B0 S
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